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Kengetallen

Kengetallen financiële positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen

op lange termijn kan worden voldaan.

Een solvabiliteitsratio van minimaal 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen € 9.446.163   
Totaal vermogen € 11.549.358 0,82     0,81     0,77     

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen

op korte termijn (1 jaar) kan worden voldaan.

Een current ratio van minimaal 1,00 is wenselijk.

Vlottende activa € 9.768.087   
Kortlopende schulden € 2.103.195   4,64     4,23     3,42     

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale

lasten aan huisvesting wordt besteed.

Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten+afschrijving gebouwen € 1.196.188   
Totale lasten € 16.752.847 0,07     0,06     0,06     

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de

financiële reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk.

Eigen vermogen € 6.747.681   
Totale baten € 17.068.617 0,40     0,36     0,32     

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het

resultaat uit gewone bedrijfsvoering en de totale baten.

Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 315.770      
Totale baten € 17.068.617 0,02     0,06     0,04     

Kapitalisatiefactor

Een kengetal om te signaleren of misschien een deel van

het kapitaal niet of inefficiënt benut wordt voor de vervulling

van de onderwijstaken.

Voor kleine instellingen adviseert de commissie Don een 

bovengrens van 60%.

Totaal vermogen € 11.549.358 

Boekwaarde activa (gebouwen+terreinen) € 728.608      
Totale baten € 17.068.617 63,4% 58,0% 53,7%

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen

Normatief publiek ev per 31-12-2024 € 3.346.788   
Feitelijk publiek ev per 31-12-2024 € 6.714.864   

Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen overschrijdt het publiek deel van het eigen vermogen van Stichting

Isendoorn de genormeerde signaleringswaarde.
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Grondslagen

Algemeen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De organisatie is een onderwijsstichting; de voornaamste activiteiten van de stichting bestaan uit het

verzorgen van onderwijs van vmbo t/m vwo. De stichting heeft zonder winstoogmerk ten doel de behartiging

en de bevordering van het voortgezet onderwijs. Daartoe zal openbaar onderwijs en onderwijs van een of

meer richtingen worden verzorgd in afzonderlijke scholen voor openbaar onderscheidenlijk bijzonder

onderwijs conform artikel 53c van de Wet op het Voortgezet Onderwijs.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald

dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder 

RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van toepassing zijn en met

inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. De grondslagen die worden toegepast voor

de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. 

Presentatie

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn sinds 2021 ongewijzigd.

De jaarrekening is opgesteld in euro's, zijnde de functionele valuta van Stichting Isendoorn. Alle financiële

informatie is na rekenkundige bewerking afgerond op gehele getallen. Hierdoor blijven de uitkomsten zo

dicht mogelijk bij de werkelijkheid maar wijken de gepresenteerde totalen soms iets af van de som der 

delen.

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten bij Stichting Isendoorn debiteuren en overige vorderingen, geldmiddelen,

leningen en overige financieringsverplichtingen, crediteuren en overige te betalen posten.

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Indien instrumenten

niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten

en lasten maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Vorderingen en schulden

Debiteuren, overige vorderingen, geldmiddelen, leningen, overige financieringsverplichtingen, crediteuren en

overige te betalen posten worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve

rentemethode, dus rekening houdend met de tijdswaarden van geld, verminderd met bijzondere

waardevermindering.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische

voordelen naar Stichting Isendoorn zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden

vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 

afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag

daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronder-

stellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van

activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze

schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Grondslagen

Toelichting bij de balans

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 

de daarop gebaseerde lineaire afschrijvingen, berekend met inachtneming van de geraamde economische

levensduur van de betreffende activa. Op terreinen, materiële vaste activa in uitvoering en vooruitbetalingen

op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

Voor de overige categorieën gelden de volgende jaarlijkse afschrijvingspercentages:

- gebouwen 2,5% /4%

- renovatie gebouwen 5,0%

- ICT 10,0% /20,0% /25% /33,3%

- meubilair 5,0% /6,67% /10,0%

- overige inventaris 4,0% /8,3% /10,0%

Voor inventaris en apparatuur wordt een activeringsgrens van € 1.000 gehanteerd.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.

Bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen

wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een

actief niet terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt

bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de

toekomstige nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. Wanneer de boekwaarde van

een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere

waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

Financiële vaste activa

De effecten worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs voor zover deze tot einde looptijd worden 

aangehouden. Voor zover ze niet tot einde looptijd worden aangehouden worden deze gewaardeerd tegen

reële waarde.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de

bestemmingsfondsen gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking

staan van het bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht

dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. Indien de

beperktere bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht dan wordt dit deel aangemerkt als

bestemmingsfonds. Voorts wordt er indien van toepassing binnen het eigen vermogen een onderscheid

gemaakt naar publieke en private middelen.

Voorzieningen

Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW, wordt

uitsluitend opgenomen indien op de balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

- de rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk);

- het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk

  is; en er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting.

Tenzij anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen de nominale waarde.

Toevoegingen aan voorzieningen vinden plaats ten laste van de staat van baten en lasten. Uitgaven vinden

rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.

Onderhoudsvoorziening

De voorziening groot onderhoud werd tot en met 2023 vastgesteld op basis van een meerjarenonderhoudsplan,

waarbij alle onderhoudsuitgaven werden geëgaliseerd over de periode van die MJOP. Zo'n egalisatievoorziening

voor het groot onderhoud is na 1 januari 2024 niet meer toegestaan. De onderhoudsvoorziening wordt vanaf

dat moment opgebouwd per component, waarvoor tijdsevenredig moet worden gespaard. Dit principe geldt voor

alle componenten van groot onderhoud en de optelling van alle componenten bepaalt de hoogte van de voor-

ziening.
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Grondslagen

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening

is berekend op basis van € 1.311 per FTE.

Voorziening levensfasebewustbeleid

In de voorziening "cao levensfasebewust beleid" is de verplichting per ultimo jaar opgenomen voor het

gespaarde basisverlof volgens het VO CAO 2016/2017. Met het basisbudget van 50 klokuren kunnen 

keuzes worden gemaakt die passen binnen de levensfase en de persoonlijke situatie en die de duurzame

inzetbaarheid vergroten.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening voor langdurig zieken is gevormd ter dekking van verwachte lasten voor langdurig zieken. De

voorziening is gewaardeerd op de loonkosten per medewerker bij een geschat aantal maanden ziekteverlof in de

volgende jaren, waarbij rekening is gehouden met een loondoorbetaling van 70% of 100%.

Personeel overig.

De voorziening personeel overig is gevormd ter dekking van verwachte kosten voor personele kwesties.

Kortlopende schulden

Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als

kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa. Schulden worden gewaardeerd tegen de reële

waarde. Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en

nog te betalen bedragen ter zake van lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen

die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze post

aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Toelichting bij staat van baten en lasten

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en - subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het

jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek doel dan worden deze naar rato van de

verrichte werkzaamheden als baten verantwoord.

Rijksbijdragen OCW

Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door het Ministerie van OCW.

Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente of

provincie. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking

hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van

OCW, gemeenten, provincie en/of andere overheidsinstellingen.
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Grondslagen

Pensioenen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode

aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op

balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum

reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen

voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst

verschuldigde premies.

Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen ten

opzichte van het fonds en de werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die

verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen

betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt beoordeeld

aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de

werknemers en andere (expliciete of impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt

gewaardeerd tegen de beste schatting van de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om

de verplichtingen op balansdatum af te wikkelen.

Voor een op balansdatum bestaand overschot bij het pensioenfonds wordt een vordering opgenomen als

de onderneming de beslissingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk is dat het overschot naar

de onderneming zal toevloeien en de vordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Grondslagen voor het geconsolideerde kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen de kasstromen uit operationele activiteiten,

investerings- en financieringsactiviteiten. Rentebaten en rentelasten worden opgenomen onder de 

kasstroom operationele activiteiten.

De liquide middelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit kasmiddelen, tegoeden op bank- en giro

rekeningen en deposito's.

Stelselwijziging

In het boekjaar 2024 is een stelselwijziging toegepast met betrekking tot de verwerking van de uitgaven aan 

groot onderhoud. Tot en met boekjaar 2023 werd gebruikgemaakt van de egalisatiebenadering. Vanaf boekjaar

2024 wordt de voorziening per onderhoudscomponent bepaald op basis van de verwachte uitgave en de duur

van de onderhoudscyclus, rekening houdend met de reeds verstreken termijn.

Bij het bepalen van de voorziening wordt rekening gehouden met stopjaren die gebaseerd zijn op het integraal

huisvestingsplan van de betreffende gemeente en andere beschikbare informatie. Belangrijke bestanddelen en

componenten met een omvang lager dan € 2.500 worden niet betrokken bij het bepalen van de voorziening.

De effecten van de stelselwijziging zijn prospectief toegepast. De vergelijkende cijfers zijn niet aangepast. De

betekenis van de stelselwijziging voor het vermogen, resultaat en individuele posten is als volgt:

Resultaat 2024 Balans 31-12-2024

Eigen vermogen n.v.t. -€                           

Voorziening groot onderhoud n.v.t. -€                           

Dotatie voorziening groot onderhoud -140.523€            n.v.t.

Saldo van baten en lasten -140.523€            n.v.t.
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Balans per 31 december 2024 (na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 1.781.271    2.039.498    

Vlottende activa

1.4 Voorraden 5.000           5.000           

1.5 Vorderingen 572.822       588.478       

1.7 Liquide middelen 9.190.265    8.537.500    

9.768.087    9.130.978    

Totaal activa 11.549.358  11.170.476  

Passiva

2.1 Eigen vermogen 6.747.681    6.431.911    

2.2 Voorzieningen 2.698.482    2.581.524    

2.4 Kortlopende schulden 2.103.195    2.157.041    

Totaal passiva 11.549.358  11.170.476  
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Staat van baten en lasten over 2024

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen 15.850.301  15.488.277  16.518.491  

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 308.501       168.100       303.520       

3.5 Overige baten 707.274       731.838       910.872       

Totaal baten 16.866.076  16.388.215  17.732.883  

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 13.200.602  12.893.869  13.239.381  

4.2 Afschrijvingen 317.797       316.727       316.210       

4.3 Huisvestingslasten 1.085.873    995.000       911.631       

4.4 Overige lasten 2.148.575    2.167.000    2.212.170    

Totaal lasten 16.752.847  16.372.596  16.679.392  

Saldo baten en lasten 113.229       15.619         1.053.491    

 

5 Financiële baten en lasten 202.541       -                   70.183         

 
Resultaat 315.770       15.619         1.123.674    

Resultaatbestemming

Algemene reserve 1.002.308    652.312       806.226       

Bestemmingsreserve salarisrisico -                   -                   40.124         

Bestemmingsreserve huisvesting 110.315-       110.293-       110.065-       

Bestemmingsreserve NPO-gelden 535.272-       508.300-       385.365       

Bestemmingsreserve schoolfonds 40.951-         18.100-         2.024           
315.770       15.619         1.123.674    
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 113.229       1.053.491    

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen 317.797       316.210       

- mutaties voorzieningen 116.958       223.335       

434.755       539.545       

Veranderingen in vlottende middelen:

- voorraden -                   -                   

- vorderingen 15.656         31.334-         

- kortlopende schulden 53.846-         126.542-       

38.190-         157.876-       

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 509.794       1.435.160    

Ontvangen interest 202.541       70.183         

Betaalde interest -                   -                   

202.541       70.183         

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 712.335       1.505.343    

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 59.570-         240.641-       

Desinvesteringen materiële vaste activa -                   -                   

Investeringen in financiële vaste activa -                   -                   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 59.570-         240.641-       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen -                   -                   

Aflossing langlopende leningen -                   -                   

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -                   -                   

Mutatie liquide middelen 652.765       1.264.702    

 

Beginstand liquide middelen 8.537.500    7.272.798    

Mutatie liquide middelen 652.765       1.264.702    

Eindstand liquide middelen 9.190.265    8.537.500    
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Toelichting behorende tot de balans

Cumulatieve

Aanschaf- Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Correctie afschrijvingen Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde

prijs afschrijvingen Desinvest. afschrijvingen

1-1-2024 2024 2024 2024 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024

€ € € € € € € € € € €

1.2       Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen

Gebouw (eigen investering) 2.465.659    1.628.437    837.222       -                   -                     -                     -                     108.614         2.465.659      1.737.051      728.608           

Schoolplein  328.698       3.402           325.296       -                   -                     1.701             328.698         5.103             323.595           

2.794.357    1.631.839    1.162.518    -                   -                     -                     -                     110.315         2.794.357      1.742.154      1.052.203        

1.2.2 Inventaris en apparatuur

ICT 1.609.889    1.374.129    235.760       4.590           -                     -                     -                     114.786         1.614.479      1.488.915      125.564           

Meubilair 1.719.607    1.160.096    559.511       44.028         -                     -                     -                     71.681           1.763.635      1.231.777      531.858           

Overige inventaris 413.642       331.933       81.709         10.952         -                     -                     -                     21.015           424.594         352.948         71.646             

3.743.138    2.866.158    876.980       59.570         -                     -                     -                     207.482         3.802.708      3.073.640      729.068           

Totaal materiële vaste activa 6.537.495    4.497.997    2.039.498    59.570         -                     -                     -                     317.797         6.597.065      4.815.794      1.781.271        

De WOZ-waarde van de gebouwen is op 31 december 2024 vastgesteld op € 8.262.000.

De verzekerde waarde van de gebouwen (incl. inrichting) is op 31 december 2024 vastgesteld op € 33.608.620.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023

€ €

1.4       Voorraden
Voorraden personeelskantine en kantoorartikelen 5.000           5.000           

1.5       Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

Debiteuren ouderbijdragen 143.485       191.015       

Vordering op ouders 11.300         23.600         

154.785       214.615       

1.5.7 Overige vorderingen

Rente spaarrekeningen 133.762       70.183         

Overige te ontvangen bedragen 137.524       83.066         

271.286       153.249       

1.5.8 Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 146.751       220.614       

Totaal vorderingen 572.822       588.478       

1.7       Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 1.074           955              

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

Rabobank, rekening courant NL82 RABO 0376 7991 53 -                   489.252       

Rabobank, rekening courant NL90 RABO 0376 7251 92 54.512         83.509         

Rabobank, spaarrekening NL42 RABO 1014 4396 55 -                   3.545.979    

Rabobank, spaarrekening NL90 RABO 3159 8445 36 -                   4.417.805    

Schatkistbankieren 96343 9.131.701    -                   

Adyen saldorekening 2.978           -                   

9.189.191    8.536.545    

Totaal liquide middelen 9.190.265    8.537.500    
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige

Stand per resultaat mutaties Stand per

1-1-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € €

2.1       Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 3.351.105    1.002.308    127.227       4.480.640    

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

Bestemmingsreserve salarisrisico 1.004.169    -                   1.004.169-    -                   

Bestemmingsreserve BAPO 100.000       -                   100.000-       -                   

Bestemmingsreserve huisvesting 646.216       110.315-       -                   535.901       

Bestemmingsreserve NPO-gelden 1.256.653    535.272-       523.058-       198.323       

Bestemmingsreserve negatieve expl 2025-2028 -                   -                   1.500.000    1.500.000    

3.007.038    645.587-       127.227-       2.234.224    

2.1.2 Bestemmingsreserve (privaat)

Bestemmingsreserve schoolfonds 73.768         40.951-         -                   32.817         

Totaal eigen vermogen 6.431.911    315.770       -                   6.747.681    

De bestemmingsreserve huisvesting is ontstaan na opheffing van de egalisatierekening gebouwen en dient ter

dekking van de afschrijvingslasten op gebouwen.

De bestemmingsreserve NPO-gelden dient om inzichtelijk te maken hoeveel van de ontvangen NPO-gelden

er nog besteed kan worden.

Bestemmingsreserve negatieve exploitatie 2025-2028.

Het Isendoorn College heeft de achterliggende jaren te maken gehad met een afname van het aantal leerlingen.

Dit heeft geleid tot een afname van de rijksbijdragen en uiteindelijke druk op de exploitatie. Om de exploitatie

in meerjarig perspectief sluitend te krijgen is een afbouw van de formatie noodzakelijk. In totaal is er voor

komende vier jaar een negatieve exploitatie begroot van afgerond € 1.5 miljoen. Dit begrote exploitatieresultaat

is in een bestemmingsreserve zichtbaar gemaakt.

De bestemmingsreserve schoolfonds betreft het cumulatieve positieve saldo van schoolfondsbijdragen.

Overschotten op schoolfondsbijdragen worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve; tekorten op

schoolfondsbijdragen worden in mindering gebracht op de bestemmingsreserve.
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Toelichting behorende tot de balans

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per

1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € €

2.2       Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Spaarverlof 114.180       -                   12.162         -                   102.018       

Levensfasebewust beleid 557.525       -                   45.845         -                   511.680       

Jubilea 176.322       -                   26.706         8.785           140.831       

Langdurig zieken 50.700         35.528         -                   -                   86.228         

Personeel overig -                   30.000         -                   -                   30.000         

898.727       65.528         84.713         8.785           870.757       

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 1.682.797    294.523       149.595       -                   1.827.725    

Totaal voorzieningen 2.581.524    360.051       234.308       8.785           2.698.482    

Kortlopend Langlopend Totaal

deel < 1 jaar deel > 1 jaar

€ € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Spaarverlof -                   102.018       102.018       

Levensfasebewustbeleid 70.000         441.680       511.680       

Jubilea 17.000         123.831       140.831       

Langdurig zieken 57.122         29.106         86.228         

Personeel overig 30.000         -                   30.000         

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 549.135       1.278.590    1.827.725    
723.257       1.975.225    2.698.482    

Voorziening spaarverlof.

De voorziening spaarverlof is gevormd om bij opname van het verlof de vervangingskosten te dekken.

Voorziening levensfasebewust beleid.

In de CAO VO is de regeling opgenomen dat iedere medewerker jaarlijks de beschikking krijgt over een

basisbudget van 50 klokuren. Hiermee kunnen keuzes worden gemaakt die passen binnen de levensfase

en de persoonlijke situatie en die de duurzame inzetbaarheid vergroten. Er zijn verschillende

keuzemogelijkheden zoals vermindering van lestaken, uitbetaling werknemer t/m schaal 8, een bijdrage in

de kosten van kinderopvang, verhoging van de pensioenaanspraken en een spaarmogelijkheid. Medewerkers

van Stichting Isendoorn maken jaarlijks hun keuze. In de voorziening levensfasebewust beleid is de verplichting

voor het gespaarde basisverlof per ultimo jaar opgenomen.

Voorziening jubilea.

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening

is berekend op basis van € 1.311 per FTE.

Voorziening langdurig zieken.

De voorziening voor langdurig zieken is gevormd ter dekking van verwachte lasten voor langdurig zieken. De

voorziening is gewaardeerd op de loonkosten per medewerker bij een geschat aantal maanden ziekteverlof in

de volgende jaren, waarbij rekening is gehouden met een loondoorbetaling van 70% of 100%.

Personeel overig.

De voorziening personeel overig is gevormd ter dekking van verwachte kosten voor personele kwesties.

De onderhoudsvoorziening wordt opgebouwd per component, waarvoor tijdsevenredig moet worden gepaard.

Dit principe geldt voor alle componenten van groot onderhoud en de optelling van alle componenten bepaalt

de hoogte van de voorziening. De stelselwijziging heeft geen impact gehad op de hoogte van de voorziening.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023

€ €

2.4 Kortlopende schulden

2.4.2 Vooruitontvangen bedragen

Leerlingbijdragen 260.557       353.083       

Lerarenbeurs 18.128         13.491         

Subsidie doorstroomprogramma DPOVO 23087 (in 2023 ook DPOVO 22116) 68.845         127.230       

Subsidie Erasmusbeurs 111.699       158.175       

Subsidie project Danza -                   7.650           

Subsidie zij-instroom 5.208           17.708         

Subsidie praktijkgericht vak gl en tl 11.956         -                   

Subsidie leerlingdaling VO 4.500           -                   

Schoolleidersbeurs 13.125         -                   

494.018       677.337       

2.4.3 Crediteuren 246.253       284.128       

2.4.4 Ministerie OCW

Subsidie doorstroomprogramma DPOVO 22116 39.000         -                   

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing en sociale lasten december 540.707       540.890       

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen

Premies ABP december 164.567       157.019       

2.4.10 Overlopende passiva

Salarissen 132.441       228              

Rekening courant lief en leed 7.748           8.248           

Ministerie OCW subsidie heterogene brugklassen -                   28.633         

Aanspraken vakantiegeld en bindingstoelage 457.016       441.815       

Overige overlopende passiva 21.445         18.743         

618.650       497.667       

Totaal kortlopende schulden 2.103.195    2.157.041    
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Geoormerkte doelsubsidie OCW/EZ

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subdsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor 

      bekostiging wordt verstrekt

Bedrag van Ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar

Kenmerk Datum € €

Subsidie doorstroomprogramma po-vo DPOVO22116 28-7-2022 100.000        100.000              nee

Subsidie doorstroomprogramma po-vo DPOVO23087 20-7-2023 89.000          89.000                onderhanden

Lerarenbeurs 1074316 22-8-2023 23.127          23.127                ja

Lerarenbeurs 1074316 19-7-2024 31.077          31.077                onderhanden

Subsidie heterogene brugklassen SHB22002 29-6-2022 100.000        100.000              ja

Subsidie zij-instroom 315239994 20-6-2023 25.000          25.000                onderhanden

Subsidie praktijkgericht vak gl en tl PGLTL240011 4-7-2024 75.000          37.500                onderhanden
Totaal 443.204        405.704              

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Totale Saldo Ontvangen Totale Te 

Ontvangen subsidiabele per in subsidiabele verrekenen

t/m vorig kosten kosten in

Bedrag van verslagjaar t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Kenmerk Datum € € € € € € €

Totaal -                    -                          -                        -                          -                        -                    -                      

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Totale Saldo Ontvangen Totale Te 

Ontvangen subsidiabele per in subsidiabele verrekenen

t/m vorig kosten kosten in

Bedrag van verslagjaar t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Kenmerk Datum € € € € € € €

Totaal -                    -                          -                        -                          -                        -                    -                      
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

3          Baten

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW 14.618.149  14.359.348  15.150.519  

3.1.2 Overige subsidies OCW 953.818       928.929       945.146       

3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV 278.334       200.000       422.826       

15.850.301  15.488.277  16.518.491  

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 250              300              7.177           

3.2.2 Overige 308.251       167.800       296.343       
308.501       168.100       303.520       

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur 35.371         55.600         65.160         

3.5.2 Detachering personeel 60.183         49.838         116.634       

3.5.5 Ouderbijdragen 548.088       616.400       606.873       

3.5.6 Overige 63.632         10.000         122.205       
707.274       731.838       910.872       

4          Lasten

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 12.756.759  12.344.569  12.552.117  

4.1.2 Overige personeelslasten

4.1.2.1 Personele voorzieningen 1.264-           90.000         150.267       

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 196.372       130.000       181.397       

4.1.2.3 Overige personele lasten 423.562       369.300       425.512       

618.670       589.300       757.176       

4.1.3 Uitkeringen 174.827-       40.000-         69.912-         

13.200.602  12.893.869  13.239.381  

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd

uit de volgende componenten:

Brutolonen en salarissen 9.937.964    9.616.854    9.895.329    

Sociale lasten 1.408.085    1.362.588    1.285.746    

Pensioenpremies 1.410.710    1.365.127    1.371.042    
12.756.759  12.344.569  12.552.117  

Gemiddeld aantal FTE inclusief vervanging 133,42          132,85          139,87          

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Gebouwen 110.315       110.293       110.065       

4.2.2 Inventaris en apparatuur 207.482       206.434       206.145       
317.797       316.727       316.210       

Stichting Isendoorn blad 52



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

4           Lasten

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur 81.637         73.000         69.687         

4.3.3 Onderhoud 72.568         71.000         78.358         

4.3.4 Energie en water 145.878       200.000       156.298       

4.3.5 Schoonmaakkosten 373.726       401.500       347.652       

4.3.6 Heffingen 9.207           8.500           8.097           

4.3.7 Overige huisvestingslasten 108.334       87.000         97.539         

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening 294.523       154.000       154.000       
1.085.873    995.000       911.631       

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 540.264       592.300       539.944       

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.2.1 Leermiddelen secties 93.354         77.500         86.851         

4.4.2.2 Diverse onderwijskosten 863.903       849.100       894.390       

4.4.2.3 Repro afdeling 41.703         46.500         54.789         

4.4.2.4 Onderhoud apparatuur 48.017         65.000         68.624         

1.046.977    1.038.100    1.104.654    

4.4.4 Overige

4.4.4.1 Uitgaven ouderbijdragen 390.813       369.500       385.743       

4.4.4.2 Uitgaven schoolfonds 166.374       162.100       144.524       

4.4.4.3 Overige lasten 4.147           5.000           37.305         

561.334       536.600       567.572       

2.148.575    2.167.000    2.212.170    

Uitsplitsing accountantskosten

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 26.773         27.000         28.104         

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   -                   

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controlediensten -                   -                   -                   
26.773         27.000         28.104         

5          Financiële baten en lasten

5.1 Financiële baten
5.1 Rentebaten 202.541       -                   70.183         

5.4 Financiële lasten
5.4 Rentelasten -                   -                   -                   
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Overzicht verbonden partijen

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs VO Zutphen

Het samenwerkingsverband Passend Onderwijs VO Zutphen is samen met de VO scholen verantwoordelijk

voor het bieden van goed onderwijs aan alle jongeren en ondersteuning op maat voor jongeren die dat nodig

hebben. De visie van het samenwerkingsverband Passend Onderwijs VO Zutphen op passend onderwijs is

samengevat: een sterke basis, steun waar nodig en speciaal als het moet. Hierbij wordt uitgegaan van sterke

scholen die jongeren ondersteunen in hun schoolloopbaan, extra steun dichtbij school als dat nodig is en

intensievere of speciale ondersteuning die kan worden ingezet als dat moet. Deze activiteiten zijn in te delen

in de categorie overige activiteiten.

Juridische vorm: Vereniging

Statutaire zetel: Zutphen

Code activiteiten: 4 overige

Consolidatie: nee

Code activiteiten: 1 contractonderwijs, 2 contractonderzoek, 3 onroerende zaken, 4 overige.
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

E. Lutteke Dagelijks 2024 1/1-31/12 1 nee ja 181.000€     143.794€         -€                 23.430€     -€                    167.224€     

bestuurder/rector

E. Lutteke Dagelijks 2023 1/1-31/12 1 nee ja 173.000€     132.613€        -€                22.669€    -€                   155.282€     

bestuurder/rector

Het bezoldigingsmaximum is conform bezoldigingsklasse D en bedraagt € 181.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op het aantal van 9 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2022 4

Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2022 2

Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2022 3
9

Toezichthoudende topfunctionarissen

K.J.H. Hillen Voorzitter 2024 1/1-31/12

2023 1/1-31/12

B.J.T.M. Elfrink Lid 2024 1/1-31/8

2023 1/1-31/12

J. Koppes Lid 2024 1/1-31/12

2023 1/1-31/12

Th. G.M. Bekker Lid 2024 1/1-31/12

2023 1/1-31-12

J.B de Haan-Stolte Lid 2024 1/5-31/12

H.P Jacobs Lid 2024 1/5-31/12

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beëindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2024 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Er zijn in 2024 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld

zijn of hadden moeten worden.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Lopende contracten

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Verplichting

Leverancier Omschrijving Ingangsdatum Looptijd per jaar (ex BTW)

SEFE Energy leverantie van gas 1-1-2024 31-12-2026 100.000€             

Engie leverantie van stroom 1-1-2024 31-12-2026 72.500€               

Novon schoonmaak 1-1-2025 31-12-2027 300.000€             

Malmberg leermiddelen 1-2-2025 1-8-2029 nog niet bekend

Noordhoff leermiddelen 1-2-2025 1-8-2029 nog niet bekend

Osingadejong leermiddelen 1-2-2025 1-8-2029 nog niet bekend

ThiemeMeulenhoff leermiddelen 1-2-2025 1-8-2029 nog niet bekend
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Ondertekening jaarrekening

De heer drs. E. Lutteke (rector-bestuurder)

De heer Th. G.M. Bekker (lid)

Mevrouw J. Koppes (lid)

Mevrouw K.J.H. Hillen (lid)

Mevrouw J.B. de Haan-Stolte (lid)

De heer H.P. Jacobs (lid)
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2024 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2024

belangrijk beïnvloed zouden hebben.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten (grootboek)

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW

800010 Vermindering verrekening collectieve uitkeringskosten 106.993-       149.400-       113.255-       

800015 Vermindering individuele uitkeringskosten 22.807-         25.000-         1.799-           

800020 Vereenvoudigde VO bekostiging 15.033.122  14.788.897  14.835.649  

800030 Overgangsregeling vereenvoudiging VO 285.173-       255.149-       404.768-       

800085 Bekostiging NPO -                   -                   834.692       

14.618.149  14.359.348  15.150.519  

3.1.2 Overige subsidies OCW

810000 Lerarenbeurs 26.439         15.000         19.459         

810010 Subsidie zij-instroom 12.500         12.500         7.292           

820500 Strategisch personeelsbeleid, begeleiding en verzuim 215.504       212.840       213.818       

820510 Aanvullende bekostiging werkdrukverlichting 538.360       531.989       534.426       

820520 Aanvullende bekostiging onderwijskansen 5.426           -                   -                   

821000 Eerste opvang nieuwkomers 3.572           10.000         -                   

825000 Doorstroomprogramma PO-VO 63.885         100.000       61.334         

826000 Subsidie opleidingsschool Zutphen 26.548         46.600         38.361         

826600 Subsidie Extra Hulp voor de Klas 7.407           -                   -                   

826700 Subsidie voorkomen zittenblijvers -                   -                   7.292           

826800 Subsidie heterogene brugklassen 28.633         -                   50.688         

826810 Subsidie praktijkgericht vak gl en tl 25.544         -                   -                   

828000 Prestatiesubsidie VSV variabel -                   -                   6.500           

829000 Resultaatafhankelijke bekostiging vsv vo niet uitgeputte -                   -                   5.976           

953.818       928.929       945.146       

3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV -                   -                   -                   

830000 SWV Passend Onderwijs VO Zutphen 278.334       200.000       422.826       

Totaal rijksbijdragen 15.850.301  15.488.277  16.518.491  

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen

849000 Overige bijdragen gemeente 250              300              7.177           

3.2.2 Overige

850100 Energielevering zonnepanelen 7.151           -                   9.791-           

850200 Subsidie Erasmusbeurs 301.100       167.800       306.134       

308.251       167.800       296.343       

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 308.501       168.100       303.520       
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3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

860000 Verhuur medegebruik gebouw 28.885         41.300         53.422         

860100 Verhuur kluisjes 6.486           14.300         11.738         

35.371         55.600         65.160         

3.5.2 Detachering personeel

862000 Opbrengst detachering personeel 60.183         49.838         116.634       

3.5.5 Ouderbijdragen

865000 Ouderbijdragen TTO HAVO en VWO 194.057       244.900       223.109       

865100 Ouderbijdragen TTO MAVO 41.670         57.300         56.517         

865300 Ouderbijdragen cultuurkaarten 19.171         17.600         30.428         

865400 Ouderbijdragen schoolfonds 107.477       126.400       119.158       

865500 Ouderbijdragen diverse schoolkosten 52.210         61.700         60.445         

865700 Ouderbijdragen kampen/werkweken 1.226-           -                   3.038-           

865710 Ouderbijdragen internationalisering 16.910         10.100         18.725         

865720 Ouderbijdragen conferentie MUN 2.075           500              720              

865740 Ouderbijdragen vakwxcursies 140-              -                   -                   

865750 Ouderbijdragen reisweek 114.884       95.900         100.109       

865770 Ouderbijdragen dyslexietesten 1.000           2.000           700              

548.088       616.400       606.873       

3.5.6 Overige

869900 Overige baten 63.632         10.000         122.205       

Totaal overige baten 707.274       731.838       910.872       

4.1.1  Lonen en salarissen

408700 Loonkosten directie 926.037       830.903       885.647       

400120 Loonkosten directie vervanging 17.033         -                   8.252           

408800 Loonkosten OP 9.236.109    9.041.808    9.091.151    

410100 Loonkosten OP vervanging 400.086       502.099       510.257       

408900 Loonkosten OOP 2.068.760    1.919.921    1.904.500    

410200 Loonkosten OOP vervanging 8.626           -                   33.862         

403200 Loonkosten stagiair 31.429         -                   -                   

404000 Loonkosten detachering 68.679         49.838         118.448       

12.756.759  12.344.569  12.552.117  

4.1.2 Overige personeelslasten

4.1.2.1  Personele voorzieningen

412000 Dotatie voorziening spaarverlof 12.162-         -                   7.638-           

412100 Dotatie voorziening jubilea 8.785-           30.000         39.928         

412200 Dotatie voorziening levensfasebewust beleid 45.845-         60.000         67.277         

412300 Dotatie voorziening personeel overig 30.000         -                   -                   

412500 Dotatie voorziening langdurig zieken 35.528         -                   50.700         

1.264-           90.000         150.267       

4.1.2.2  Personeel niet in loondienst

413000 Externe vervanging directie 33.877         18.000         8.473           

413010 Externe vervanging OP 139.293       105.000       166.818       

413020 Externe vervanging OOP 23.202         7.000           6.106           

196.372       130.000       181.397       
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4.1.2.3  Overige personeelslasten

414000 Scholingskosten 187.231       100.000       120.105       

414010 Scholingkosten Erasmusbeurs 454              -                   2.787           

414100 Arbodienst contract 8.171           6.100           3.405           

414200 Arbodienst verrichtingen 25.336         40.000         46.179         

414600 Dienstreizen 5.144           6.000           6.523           

414700 VAVO leerlingen 79.365         101.200       127.587       

414800 Wervingskosten personeel 18.036         25.000         3.631           

415100 Teambuilding 4.539           6.000           5.454           

415200 Kantinekosten 41.921         40.000         38.723         

416900 Overige personele lasten 53.365         45.000         71.118         

423.562       369.300       425.512       

4.1.3    Uitkeringen 

419100 UWV uitkeringen 168.181-       40.000-         66.496-         

419200 Overige uitkeringen 6.646-           -                   3.416-           

174.827-       40.000-         69.912-         

Totaal personeelslasten 13.200.602  12.893.869  13.239.381  

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa

422000 Afschrijving gebouwen 110.315       110.293       110.065       

423000 Afschrijving ICT 114.786       121.810       123.907       

424000 Afschrijving meubilair 71.681         64.709         61.349         

425000 Afschrijving overige inventaris 21.015         19.915         20.889         
Totaal afschrijvingen 317.797       316.727       316.210       

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur

430000 Huur 81.637         73.000         69.687         

4.3.3 Onderhoud

433000 Onderhoud 20.497         23.000         28.603         

433010 Onderhoudscontracten 43.833         43.000         42.845         

433100 Inventaris meubilair < € 1.000 8.238           5.000           6.910           

72.568         71.000         78.358         

4.3.4 Energie en water

434000 Energie - elektra/gas/water 145.878       200.000       156.298       

4.3.5 Schoonmaakkosten

435000 Schoonmaak door derden 360.380       386.500       336.571       

435800 Vuilafvoer 13.346         15.000         11.081         

373.726       401.500       347.652       

4.3.6 Heffingen

436000 Heffingen / Belastingen 9.207           8.500           8.097           
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4.3.7 Overige huisvestingslasten

437000 Verzekeringen 42.133         40.000         37.383         

437100 Beveiliging 15.145         15.000         13.087         

437200 Tuinonderhoud 37.321         32.000         39.760         

437900 Overige huisvestingslasten 13.735         -                   7.309           

108.334       87.000         97.539         

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening

438000 Dotatie onderhoudsvoorziening 294.523       154.000       154.000       

Totaal huisvestingslasten 1.085.873    995.000       911.631       

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

440000 Bestuurskosten 16.622         22.200         27.711         

440010 Contributie besturenorganisaties 45.668         49.500         42.658         

440100 Administratieve ondersteuning 186.666       193.800       145.108       

440110 Accountantskosten 26.773         27.000         28.104         

440200 Abonnementen 1.412           2.000           1.979           

440210 Telefoonkosten en glasvezelverbinding 12.364         13.000         12.262         

440220 Portokosten 10.198         12.500         12.148         

440230 Kantoorbenodigdheden 6.602           6.000           5.102           

440300 Representatiekosten 79.362         115.000       130.129       

440400 Medezeggenschap 7.381           6.000           6.203           

440500 Juridische ondersteuning 1.975           10.000         1.294           

440600 Software algemeen 129.972       120.000       114.254       

440700 AVG-kosten 8.766           8.800           8.319           

440800 Bankkosten 6.503           5.000           4.144           

440900 Onvoorzien -                   1.500           529              

540.264       592.300       539.944       

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.2.1  Leermiddelen secties

443100 Aardrijkskunde 191              800              342              

443110 Geschiedenis 412              600              92                

443120 Godsdienst / Filosofie 657              1.400           246              

443130 Binas 41.758         29.400         33.218         

443140 Maatschappijleer 1.223           500              708              

443200 Nederlands 74                500              307              

443210 Duits 212              3.100           935              

443220 Engels 746              2.600           676              

443230 Frans 253              2.700           1.219           

443240 Latijn 345              300              922              

443300 Economie / M&O 432              600              542              

443310 Wiskunde -                   400              67                

443320 Informatica -                   1.800           -                   

443400 Lichamelijke opvoeding 14.077         14.700         16.545         

443500 Muziek 2.712           1.500           1.192-           

443510 Beeldende vorming / Kunstvakken 18.505         14.700         19.978         

443520 Drama 1.803           700              1.493           

443600 BO-Credit systeem 9.675           700              10.753         

443610 Winkel 279              500              -                   

93.354         77.500         86.851         
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4.4.2.2  Diverse onderwijskosten

444100 Internationalisering 4.903           10.100         11.602         

444300 Maatschappelijke stage -                   500              -                   

444400 Software onderwijs 95.336         85.000         92.706         

444410 Bijdrage Intermezzo 17.117         19.000         17.714         

444500 Lesmateriaal 552.549       412.200       505.558       

444510 Docentenmateriaal lesboeken 19.832         15.000         13.535         

444600 Decanaat 693              1.500           768              

444610 Mediatheek 9.319           10.000         10.422         

444700 Zorgleerlingen 4.280           8.000           3.048           

444830 Uitgaven subsidie doorstroom po-vo 630              100.000       23.652         

444880 Uitgaven NPO -                   -                   36.588         

444890 Uitgaven Erasmussubsidie 111.856       167.800       123.840       

444900 Overige onderwijskosten 47.388         20.000         54.957         

863.903       849.100       894.390       

4.4.2.3  Repro afdeling

445000 Leasekosten kopieerapparatuur 28.776         30.000         36.390         

445100 Klein materiaal repro afdeling 570              1.500           1.903           

445200 Papier 12.357         15.000         16.496         

41.703         46.500         54.789         

4.4.2.4  Onderhoud apparatuur

445500 Onderhoud ICT 48.017         65.000         68.624         

4.4.4 Overige

4.4.4.1  Uitgaven ouderbijdragen

446000 TTO algemeen 9.995           27.000         19.616         

446100 TTO MAVO 1-4 26.733         28.100         20.836         

446200 TTO HAVO 1-2 22.223         35.900         37.990         

446210 TTO HAVO 3-5 28.370         44.900         11.523         

446300 TTO VWO 1-2 22.756         23.900         24.076         

446310 TTO VWO 3-6 25.910         56.300         28.071         

446400 VMBO versterkt Engels 5.208           25.200         13.941         

446660 Conferentie MUN 7.518           500              1.319           

446600 Uitwisseling regulier 128              13.800         8.195           

446650 Uitgaven vakexcursies 8.197           18.000         27.247         

446670 Uitgaven reisweek 233.775       95.900         192.929       

390.813       369.500       385.743       

4.4.4.2  Uitgaven schoolfonds

447000 MAVO schoolfonds 11.116         15.000         12.895         

447010 T-MAVO schoolfonds 6.546           4.200           4.965           

447100 HAVO schoolfonds 12.628         14.500         9.197           

447110 T-HAVO schoolfonds 15.020         13.800         8.265           

447200 VWO schoolfonds 7.193           13.400         8.109           

447210 T-VWO schoolfonds 11.681         16.200         9.472           

447300 Kampen / Werkweken 16.646         12.000         12.380         

447400 Festiviteiten 29.907         3.000           2.752           

447500 Culturele activiteiten 21.285         30.400         28.267         

447900 Diversen schoolfonds 34.352         39.600         48.222         

166.374       162.100       144.524       

Stichting Isendoorn blad 67



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten (grootboek)

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

4.4.4.3  Overige lasten

449900 Overige kosten 4.147           5.000           37.305         

Totaal overige lasten 2.148.575    2.167.000    2.212.170    

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten

870000 Rentebaten banken 202.541       -                   70.183         

5.4 Rentelasten

470000 Rentelasten banken -                   -                   -                   

Saldo financiële baten en lasten 202.541       -                   70.183         
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